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Hankkeen sisaltd

Hankkeen tarve

Ulkomaalaistaustaisten asukkaiden maara Vakka-Suomessa ja lahialueilla on viime vuosien aikana kasvanut
merkittavasti ja oli vuoden 2022 lopulla yli 10 % koko vaestostd. Muutokseen taustalla ovat olleet erityisesti
Uudenkaupungin autotehtaan mittavat rekrytoinnit, mika on tarjonnut monille uusia tyéllistymisen
mahdollisuuksia ja tuonut seudulle vieraskielisia henkil6ita. Lisaksi seudulla on paljon Ukrainan pakolaisia,
mistd johtuen paikkakunnalla on télla hetkella paljon vieraskielisia tyénhakijoita.

Autotehtaan suuri rekrytointitarve antoi uusia mahdollisuuksia myos henkil6ille, joiden koulutustausta tai
tyohistoria olivat syysta tai toisesta jaaneet tavallista heikommaksi. Suurimmaksi osaksi koulutustaustalla ei
rekrytoinnissa ollut merkitystd, vaan tarvittava koulutus toteutettiin rekrykoulutuksena. Autotehtaan
tydpaikkojen merkittdva vaheneminen on kasvattanut niiden tydnhakijoiden maaraa, jotka tarvitsevat
erityista tukea.

Viimeisimman Varsinais-Suomen maakuntaennusteen perusteella osaavan tyévoiman saatavuus on silti
ollut yksi merkittavistd kasvun esteista my6s Vakka-Suomen alueen yrityksissa. Tydvoiman kysynnén ja
tarjonnan kohtaanto-ongelma on noussut selkedsti esille muun muassa Uudenkaupungin kaupungin



aiemmin jarjestamassa rekrytointitapahtumassa, jossa autotehtaalta noin tuhannelle irtisanotuille ja
lomautetuille henkil6ille etsittiin tydpaikkoja paikallisista yrityksista. Erityisesti rekrytointitilanteissa
korostuu koulutustarve seka pk-yritysten kynnys rekrytoida vieraskielista tydvoimaa.

Hanketta on valmisteltu yhteistydssé Laitilan ja Uudenkaupungin elinkeinopalveluiden, TE-
kuntakokeiluvastaavien henkildiden ja maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelussa tydskentelevien

henkildiden kanssa.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteet ovat

1. Loytaa yritysten piilotyOpaikat ja saattaa ne TE-palveluiden jarjestelmaan. Nain 16ydetaéan uudet urapolut
tyottomille, maahanmuuttajataustaisille tai tydttdmyysuhan alla oleville tydnhakijoille.

2. Koulutus- ja muiden tyéllistamisen edellytyksia tukevien palvelujen kehittdminen yhteistydssa
oppilaitosten ja TE-palveluiden kanssa. Palveluiden avulla vihenneté&én tyévoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaanto-ongelmaa mm. réatéloidyilla koulutuskokeiluilla ja harjoittelujaksoilla.

3. Saattaa tyonantajat ja tyontekijat kohtaamaan ja I0ytdmaan toisensa. Yritysten osaajatarpeiden kartoitus
ja toisaalta tyonhakijaosaamisen yhteensovittaminen erilaisten rekry-, CV- tai osaajatapahtumien avulla
hyodyntéen erilaisia sovelluksia ja alustoja.

4. Kasvattaa yritysten rekrytointiosaamista erillisilla yrityksille suunnatuilla rekrytointi-infoilla ja muilla
rekrytointitapahtumilla.

5. Kasvattaa tyonhakijoiden tydnhakutaitoja ja edistdd oman tydurapolun I6ytamisessé CV- ja
tybnhakutydpajoissa. Tassé osiossa kartoitetaan vapaaehtoistoimintaan perustuvaa tyontekijakummi-
toiminnan kehittdmista seudulle. Tyontekijakummi on auttamassa ja mentoroimassa haasteellisessa
asemassa olevia tydnhakijoita.

6. Mallinnetaan ja tuodaan monikulttuurisuussensitiivisyytta tyénantajaorganisaatioihin erillisilla
asiantuntijatilaisuuksilla ja kartoittamalla monikulttuurisuustydkaluja alueen yrityksien hyddynnettavaksi
(esim. KOMOTYO, Turun ammattikorkeakoulun hanke).

7. Auttaa tydnantajaorganisaatioita vastaanottamaan uusia tydntekijoitéd tydyhteisdon. Hankehenkil® toimii
erityisesti tydsuhteen alussa ns. rinnalla kulkijana ja tyokulttuuritulkkina.

Uutuus/lisdarvo

Hankkeen avulla luodaan uusia toimintamalleja ja yhteistyota kunta- ja yritystoimikentalle. Hankkeen
toimintojen avulla saadaan piilotyopaikat esille ja jarjestelméan avoimiksi tyépaikoiksi. Hankkeen avulla
tydnantajille tulee uusia tytkaluja, osaamista ja kynnys kansainvélisen tyévoiman palkkaamiseen madaltuu.
Ty6nhakijoiden ty6nhakutaidot, kontaktit ja tyosta-tydhon siirtyminen paranevat ja
tydnhakijakummitoimintaa kokeillaan uutena vapaaehtoistoimintana. Tyokulttuuritulkkitoiminta edistaa
tydssa pysymistd, viihtymista ja vahentaa mm. rekrytointien uusimista.

Kohderyhma ja osallistujien méarélliset tavoitteet

Varsinaisena kohderyhmana ovat tyottomat tyonhakijat, maahanmuuttajataustaiset, alhaisen
koulutusasteen omaavat tydnhakijat, lomautusuhanalaiset tyontekijat, sekd tydnantajat mikro- ja pk-
yrityksissa. Valillisind kohderyhmina ovat kaupunkien ja kuntien muut palvelut, oppilaitokset, opiskelijat, 3-
sektorin toimijat.

Hankkeeseen osallistuu kaikkiaan 1 584 henkilda ja 785 yritysta.



Konkreettiset toimenpiteet

Tavoitteisiin padsemiseksi hankkeessa toteutetaan seuraavat toimenpiteet.

Tavoitteet 1-3 / Palkataan projektipdallikko ja yritysneuvoja
1. Loytaa yritysten piilotyOpaikat ja saattaa ne TE-palveluiden jarjestelm&én. Nain Ioydetdan uudet urapolut
tyottomille, maahanmuuttajataustaisille tai tydttomyysuhan alla oleville tydnhakijoille.

e Hankkeelle palkataan kaksi yritysneuvojaa, jotka kartoittavat ja kontaktoivat potentiaaliset Vakka-
Suomen alueen yritykset piilotyopaikkojen I0ytamiseksi. Hankkeen aikana on tavoitteena
kontaktoida noin 1500 yritysta.

e Yritysneuvojat auttavat yrityksia saattamaan tyopaikat TE-palveluiden piiriin. Tavoitteena 400
piilotyOpaikkaa.

e Hanke tekee tiivista yhteistyota tyollisyyden kuntakokeilun kanssa, jolloin urapolut osallistujille
mahdollistuvat esimerkiksi nopeiden nayttéén perustuvien taitojen tai
oppisopimusmahdollisuuksien avulla.

e Hankkeen yritysneuvojat ja kuntien tyollisyyden kuntakokeilun (tulevaisuudessa TE-palveluiden)
henkilostd kehittavat ja konseptoivat yhteisen toimintatavan, jotta tydnhakijoiden ja tydnantajien
tyollisyyspolut voivat kohdata. Hankkeen avulla tehdaan erilaisia kokeiluja ja kaytetaan uusia
teknologian tuomia mahdollisuuksia kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi.

2. Saattaa tyonantajat ja tyontekijat kohtaamaan ja Ioytamaan toisensa erilaisten rekry- CV- tai
osaajatapahtumien avulla hyddyntaen erilaisia sovelluksia ja alustoja.

e Hankkeessa jarjestetdan erilaisia tydnantaja- ja tyonhakijatilaisuuksia yhteistydssa kaupunkien,
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa vahintéan 5 kpl. Hanke mahdollistaa osallistumisen
muiden jarjestamiin rekrytapahtumiin.

e Hankkeessa kartoitetaan uuden teknologian mahdollistamia kohtaamisia virtuaalisesti tai
rekrytointialustoja hyddyntaen (esimerkiksi TE-live.fi, Duunitori ja Teams).

e Hankkeen aikana kehitet&én ja kokeillaan uudenlaisia ja yrityslahtoisia koulutus- ja
tyoharjoittelumalleja yhteistyssa oppilaitosten, TE-palveluiden ja kuntakokeiluiden kanssa.

3. Kasvattaa yritysten rekrytointiosaamista erillisilla yrityksille suunnatuilla rekrytointi-infoilla ja muilla
rekrytointitapahtumilla.

e Hankkeessa jarjestetdan eri teemoihin kohdentuvia infotilaisuuksia noin 6 kpl / vuosi.
Teemaesimerkkejé:

1) Kuinka rekrytoin ja missa? Rekrytointiprosessi

2) Yrityskuvan rakentaminen ja yritys tydnantajana

3) Kansainvélinen rekrytointi

4) Yritys-, kunta- ja viranomaisyhteisty® rekrytoinneissa

e Hankkeessa jarjestetdan rekrytointiteemapajoja yrityksille, joissa yritykset laativat itselleen
ohjatusti rekrytointimateriaalin. Tydpajoja jarjestetdan vahintaan 4 kpl.

Tavoitteet 4-6 / palkataan Tyokulttuuritulkki
4. Kasvattaa tyonhakijoiden tytnhakutaitoja ja edistdd oman tyéurapolun ldytamisessa CV- ja
tydnhakutydpajoissa.

e Hankkeessa jarjestetadn CV- ja tydnhakutydpajoja 6—8 kpl/ vuosi. Tydpajojen avulla tyontekijan
tietdmys ja osaaminen suomalaisen yrityskulttuurin vaatimuksista kasvaa.

e Kartoitetaan ja kokeillaan vapaaehtoistoimintaan perustuvaa tydntekijakummi-toiminnan
kehittdmista seudulle. Tyontekijakummi on auttamassa ja mentoroimassa haasteellisessa asemassa
olevia tyénhakijoita.

e Hankkeessa kartoitetaan yritysten mahdollisuutta nimeté tyontekijalle kummi omasta
organisaatiosta, joka voi toimia ty6ajalla uuden tyéntekijan rinnallakulkijana.



e Hanke tekee tiivista yhteistyota tyollisyyden kuntakokeilun kanssa, jolloin osallistujien urapolut
mahdollistuvat tydnhakuprosessien tullessa tutuksi.
e Hankkeessa kokeillaan erilaisia viestintédkanavia, jotta tyollistymistarinat ja -mahdollisuudet sek&
erilaiset kurssi- ja koulutustarjonnat tulisivat erityisesti vieraskielisten tietoisuuteen.
5. Mallinnetaan ja tuodaan monikulttuurisuussensitiivisyytta tydénantajaorganisaatioihin
erillisilld asiantuntijatilaisuuksilla ja kartoittamalla monikulttuurisuustytkaluja alueen yrityksien
hyddynnettavaksi (esim. KOMOTYO, Turun ammattikorkeakoulun hanke).
e Hankkeessa kartoitetaan monikulttuurisuushankkeet ja niissé tuotetut hyddynnettéavat tyokalut.
e Hanke jarjestaa tyonantajaorganisaatioille asiantuntijatilaisuuksia, joiden aiheina ovat
monikulttuurisuusteemat. Tilaisuuksia jarjestetaan noin 10 kpl. Teemoja ovat esimerkiksi
1. Suomalainen tydelamakulttuuri
2. Monikulttuurinen tydyhteiso
3. Kulttuurisensitiivinen tydote
4. TyoyhteisOjen normit ja sddnnot
5. Vastuullisuus ja tasa-arvo
6. Auttaa tydnantajaorganisaatioita vastaanottamaan uusia tyontekijoita tydyhteiséon ja
toimimaan erityisesti tyésuhteen alussa ns. rinnallakulkijana ja tyokulttuuritulkkina.
o  Tyokulttuuritulkki seuraa tyontekijan mukana uuteen tyépaikkaan ja auttaa uuden alkuun.
Tyokulttuuritulkki on erityisesti kansainvalisille tyontekijoille ja vaikeasti tydllistyville apu
tyGyhteisdon ja uuteen tydtehtdvaan tutustuttaessa.

Tulokset

Hankkeen maarallisié tuloksia ovat muun muassa: yrityskontaktointeja 1500 kpl, piiloty&paikkoja 400 kpl,
kokeilut koulutus- ja ty6harjoitteluun eri malleja 4 kpl, rekrytointi- ja infotapahtumia 5 kpl, uudet
teknologiat rekrytoinnin apuna kartoitus 3 kpl, rekrytointiosaamisen kasvattaminen tydpajat 12 kpl,
tyonhakutyOpajat 12 kpl, monikulttuurisensitiivisyyden infot ja tyépajat 10 kpl,
tyontekijakummitoimintakokeilu 1 kpl ja viestintakokeilu 2 kpl.

Laadulliset mittaukset todennetaan tapahtumista ja tilaisuuksista kerattévilla palautekyselyilla. Pitkalla
aikavalilla verkostomainen yhteisty® kunta- ja yritysorganisaatioiden vélilla tiivistyy. LOydet&an uusia tapoja

toteuttaa innovatiivisia tyéskentely- ja tiedonjakotilaisuuksia.

Toiminnan jatkuvuus hankkeen jalkeen

Hankkeessa kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetdan hankkeen jalkeen
toteuttajan normaalitoiminnassa. Hankkeen jalkeen kuntien elinkeinopalveluille on jaanyt uusia kaytantoja
ja palveluita hyddynnettévaksi yritysyhteistydhon. Osaaminen kasvaa eri kieliryhmien palvelutarjonnassa
kuntasektorilla.

Maantieteellinen kohdealue
Varsinais-Suomi / Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusikaupunki, Vehmaa

Lisatietoja hakemuksesta

Ty6- ja elinkeinoministerid on syksylla 2023 osoittanut Keski-Suomen ELY-keskukselle ESR+ ja valtion
rahoitusta 400 000 euroa kaytettavéksi Vakka-Suomen ja lahialueen &killisen rakennemuutoksen hoitoon.
Keski-Suomen ELY-keskus on 25.10.2023 avannut Vakka-Suomen ja lahialueen &killisen rakennemuutoksen
hoidon ESR+ -haun Varsinais-Suomen alueella. Rahoitus on tarkoitettu Vakka-Suomen ja lahialueen



akillisen rakennemuutoksen (ARM) toimintasuunnitelman toteuttamiseen, erityisesti vieraskielisten
tyollistymisen edistamiseen. Haku on paattynyt 27.11.2023.

Hakemus on saapunut rahoittavalle viranomaiselle Keski-Suomen ELY-keskukselle EURA 2021-
jarjestelmassé 27.11.2023. Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman
seurantakomitean hyvaksymien yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi. Keski-Suomen ELY-
keskuksen rahoitusyksikon valintakokouksessa 18.12.2023 hakemuksen on todettu tayttavan yleiset
valintaperusteet. Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman
seurantakomitean hyvéaksymien erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi ja pisteytys. Keski-Suomen
ELY-keskuksen rahoitusyksikon valintakokouksessa 18.12.2023 on todettu, ettd hakemus on saanut
erityisista valintaperusteista riittavan pistemé&arén ja se esitetdén rahoitettavaksi.

Hakemus on esitelty Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydryhman sihteeristén kokouksessa 8.12.2023.
Mydnteinen valintaesitys hakemuksesta on kasitelty yhteistydryhmén sihteeriston kokouksessa 19.1.2024.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensd €

1 Palkkakustannukset 355 981
Flat rate 40 % kehittdminen 142 393
2 Tulot (vdhennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 498 374

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Yhteensa € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 398 699 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 99 675 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 498 374 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.1 Polkuja tdihin. Hanke tayttaa yleiset
valintaperusteet seka riittavassa maarin erityistavoitekohtaiset valintaperusteet.

Hankkeen lahtokohtana ovat Vakka-Suomen merkittdvd maahanmuuttajavaestt, Uudenkaupungin
autotehtaalta vapautunut tydvoima ja toisaalta joillain aloilla koettu pula osaavasta tyévoimasta, jota

hankkeen toimenpitein pyritdén ratkaisemaan. Hankkeen tarve on perusteltu. Hankkeen tarkoituksen on
tydnantajien ja tyontekijoiden kohtaannon edistdminen: Hanke etsii yrityksista ja muista tyénantajista
erityisesti piilotyopaikkoja ja yhteistydssa tyollisyyden kuntakokeilun kanssa auttaa tyottomia,
maahanmuuttajataustaisia ja tydttomyysuhan alla olevia ty6llistyméaan niihin.

Hankkeen toimenpiteet ovat moninaiset. Hankkeessa etsitdan yritysten piilotyopaikkoja ja vied&dén ne TE-
palvelujen jarjestelmaan. Hanke tekee tiivista yhteistyota tyollisyyden kuntakokeilujen kanssa
(Uusikaupunki, Laitila) urapolkujen 16ytamiseksi ty6ttomille, maahanmuuttajataustaisille tai



tyottdmyysuhan alla oleville. Tydllistymista tuetaan nopeilla nayttoon perustuvilla taidoilla tai
oppisopimuksen avulla, minka liséksi hankkeessa kasvatetaan tydnhakutaitoja cv- ja tydnhakupajoissa.
Tyollistymisté tuetaan ainakin valillisesti viestinnan keinoin, jotta ty6llisyystarinat ja -mahdollisuudet seka
kurssi- ja koulutustarjonta tulisivat erityisesti vieraskielisten tietoisuuteen. Tydnantaja tuetaan jarjestamalla
monikulttuurisuuteen liittyvia asiantuntijatilaisuuksia. Hankkeessa tyoskentelee monikulttuurisuustulkki,
joka auttaa tydnantajia ottamaan vastaan uusia tyontekijoita tyosuhteeseen. Hanke jérjestaa lisaksi
tybnantajien ja tyontekijoiden kohtaantoa edistévia rekrytilaisuuksia sek& lasnéolotilaisuuksina etta
virtuaalisesti erilaisia kohtaamisalustoja hyddyntéen. Lisaksi kehitetéén ja kokeillaan uudenlaisia ja
yrityslahtoisia koulutus- ja tydharjoittelumalleja. Yritysten rekrytointiosaamista kasvatetaan yrityksille
suunnatuilla rekrytointi-infoilla ja muilla rekrytapahtumilla. Hankkeen toimenpiteilla voidaan merkittévasti
tukea osallistujien tyollistymista joka valittomasti tai valillisesti. Toimenpiteet on kuitenkin osin kuvattu
melko suppeasti ja yleisella tasolla ja niit& on jatkovalmistelussa tarkennettava ja konkretisoitava. Liséksi on
varmistuttava, ettd hankkeen maaralliset tavoitteet (1 584 osallistuvaa henkil6a ja 785 osallistuvaa yritysta)
ovat realistiset suhteessa hankkeen kaytettavissa oleviin resursseihin. Hankkeen monissa toimenpiteissa on
paljon jo aiemminkin hankkeissa kaytettyja tydvalineitd ja toimintatapoja. Mukana on kuitenkin erityisesti
Vakka-Suomen nékdkulmasta my6s uusien toimintatapojen kehittdmista.

Hankkeen kustannukset ja henkiloresurssit ovat kohtuulliset suhteessa sisall6llisiin ja maarallisiin
(osallistujamaarien realistisuus kuitenkin tarkistettava) tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Palkkakustannukset
ovat kohtuullisella tasolla. Rahoitussuunnitelman osalta on tarkennettava Ukipolis Oy:n omarahoitusosuus
seké& kaupunkien/kuntien ulkopuolisen rahoituksen osuus.

Hanke on Vakka-Suomen ja lahialueen &killisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman mukainen. Hanke
tukee toimintasuunnitelman tavoitetta 1: Tyfvoiman saatavuuden parantaminen ja ty6ttémyyden
vahentaminen seké toteuttaa toimintasuunnitelman toimintamoduulia 1. Tydvoimatarpeen kartoittaminen
ja tyollistamisen tukipalvelut yrityksille.

Rahoittajan esitys

Hankehakemus esitetadn hyvaksyttavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Ratkaisu perustuu tehtyyn hankearviointiin, jonka mukaisesti hanke tayttaa yleiset valintaperusteet seké
riittavassa maadrin erityiset valintaperusteet. Ratkaisun perustelut kayvat ilmi edelld kohdassa Rahoittajan
arvio hankkeesta.

Ennen hankep&atoksen valmistelua rahoittaja pitda hakijan kanssa hankkeesta neuvottelun, jossa kdydaan
lapi hankehakemus seka sovitaan siihen tehtavisté tarkennuksista ja tdydennyksista. Neuvottelussa
kaydaan lapi muun muassa seuraavia asioita:

e Hankkeessa toteutettavan kehittamistoiminnan rajapinta suhteessa tydllisyyden kuntakokeiluun
seka Ukipoliksen ja kaupunkien/kuntien tavanmukaiseen toimintaan.

o Sisall6llisten tavoitteiden seka toimenpiteiden riittdvan konkreettisuus.

o Maaréllisten tavoitteiden (1 584 osallistuvaa henkilda ja 785 osallistuvaa yritysta) realistisuus
suhteessa hankkeen kaytettavissa oleviin resursseihin.

e Osallistuviin yrityksiin kohdentuvien toimenpiteiden osalta de minimis-tarkastelu

e Ukipoliksen omarahoitusosuus ja mahdollinen ulkopuolinen kuntarahoitus

o Palkkakulujen kohtuullisuuden ja tarpeellisuuden perustelut seka tehtavankuvien riittavan
konkreettisuus.

e Hankekokonaisuuden tulosten, vaikutusten, pysyvyyden ja jatkuvuuden tarkastelu.



